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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning 2008 i Formpipe Software AB

FormPipe Software &r ett svenskt publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Under ar 2008
bedrev koncernen verksamhet i Sverige och Danmark. Bolagets aktie ar noterad pa Nasdaq
OMX Firsth North. Styrning, ledning och kontroll av FormPipe Software fordelas mellan aktie-
dgarna pa arsstamman, bolagets styrelse, VD, svensk aktiebolagslag, den gallande bolags-
ordningen samt Svensk kod for bolagsstyrning (frivilligt, dock i enlighet med bolagets strategi
om att férbereda FormPipe Software for en ansdkan om notering pa Nasdag OMX Nordic).

Rapporteringsstruktur i Formpipe Software AB

Aktiedgare
Revisorer 5 Arsstimma <«— Valberedning
|—> Styrelse <«— Internrevision/styrelse

T T— Ersattningsutskott/styrelse

VD och koncernchef

Aktiedgare

Vid slutet av 2008 hade FormPipe Software ca 1 400 aktiedgare som dgde totalt 11 736 181
aktier. Storsta enskilda dgare per den 31/12-2008 var Svenska Mezzaninkapital med 12,13 %
av roster och kapital och Forstaedernes Bank A/S med 7,75 % av roster och kapital. Totalt
agde foretagets tio storsta dgare 43,37 % av roster och kapital.

Arsstimma

Arsstamma ar benamningen pa den arliga ordinarie bolagsstamman da Arsredovisningen
skall framldggas. Aktiedgarnas ratt att besluta om FormPipe Softwares angeldgenheter utévas
pa arsstamman, som ar bolagets hogst beslutande organ. Négra av stdmmans obligatoriska
uppgifter &r att faststélla koncernens balans- och resultatrakning, besluta om vinstdisposition,
ersattningsprinciper for ledande befattningshavare och om ansvarsfrinet for styrelseleda-
méterna och VD. Arsstamman valjer efter forslag fran valberedningen (se nedan) styrelse-
ledaméter fram till slutet av nastkommande arsstamma. Infor arsstdmman 2009 har bolagets
aktiedgare informerats i god tid pa www.formpipe.se om tid och plats for stamman samt
dven om sin rétt att f& ett drende behandlat pa stdamman. Protokoll fran féregaende éars ars-
stamma finns tillganglig pa foretagets hemsida p& www.formpipe.se.

Valberedning
Valberedningen inleds med att utvérdera sittande styrelse. Valberedningens arbete skall
praglas av éppenhet och diskussion for att dstadkomma en vélbalanserad styrelse. Valbered-
ningen nominerar sedan ledamaéter till FormPipe Softwares styrelse for kommande mandat-
period som sedan foreslas for drsstdmman. Valberedningen ldmnar &ven forslag pa styrelsens
och revisorernas ersattning samt i férekommande fall dven val av revisor.

| enlighet med beslut p& FormPipe Softwares arsstdmma 2008 har en valberedning bildats.
Infor arsstdmman 2009 har valberedning utgjorts av Marcus Wallinder, AB Wallinder & Co.
Marcus Wallinder ar vald till Valberedningens Ordférande. Hans Moller, Svenska Mezzanin-
kapital AB och Staffan Torstensson, Styrelseledamot i FormPipe Software &r 6vriga ledaméter.

| kallelsen infor &rsstamman 2009 har forslag pa Styrelseordférande for kommande period
foreslagits.

Aktiedgare som sa dnskat har haft mojlighet att Idmna forslag till FormPipe Software:s val-
beredning 2009 och kunnat vénda sig till valberedningen pa e-mail valberedningen@formpipe.se
eller pa foretagets ordinarie postadress.

2008

Bolagsordning

Bolagsordningen stadgar att FormPipe Software dr ett publikt aktiebolagslag, vars verksam-
het &r att direkt eller indirekt, bedriva verksamhet inom nedan namnda omraden samt idka
darmed forenlig verksamhet; konsultverksamhet avseende Internet- och Intranatldsningar,
konsultverksamhet med inriktning pa information, management och data, utveckling och
design av dataprogram/produkter samt férséljning av namnda produkter/tjanster i kombination
med lamplig hardvara samt forvaltning och handel med vardepapper och fastigheter. FormPipe
Softwares aktiekapital skall vara lagst 500 000 kronor och hégst 2 000 000 kronor. Antalet
aktier skall vara lagst 5 000 000 st och hdgst 20 000 000 st. Styrelsen skall besta av lagst tre
och hogst sex ledamoter med hogst tre suppleanter. Hela bolagsordningen gar att ladda ner
pa www.formpipe.se.

Styrelsens arbete

Vid arsstamman den 13 mars 2008 omvaldes styrelseledaméterna; Tomas Julin, Styrelseord-
forande, Staffan Torstensson, Styrelseledamot, Jon Pettersson, Styrelseledamot och Lennart
Pihl, Styrelseledamot. Av de av arsstdamman valda ledamoterna ar samtliga oberoende i for-
héllande till saval bolagets dagare som bolaget. Vid bolagets protokollférda styrelseméten
behandlades resultatstalining, balansomslutning, delarsrapporter samt &rsredovisningar. Aven
framtida fragestaliningar s& som marknadsbedémningar, affarsverksamhetens inriktning och
organisationsfragor har behandlats.

Styrelsens ansvar

FormPipe Softwares styrelse har det Gvergripande ansvaret for bolagets organisation och
ledning samt att riktlinjer for férvaltningen av bolagets medel ar andamalsenligt uppbyggda.
Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppféljning av koncernens strategier genom planer
och mal, beslut om forvérv och avyttring av verksamheter, stérre investeringar, tillsattningar och
ersattningar till koncernledningen samt I6pande uppféljning av verksamheten under é&ret.
Styrelsen faststaller ocksa affarsplan och arsbokslut samt Gvervakar VDs arbete.

Styrelsens ordforande

Styrelsens Ordférande Tomas Julin leder styrelsens arbete sa att detta utévas i enlighet med
lagar och foreskrifter. Ordférande foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att
6vriga ledaméter far den information som ar nddvéandig for hog kvalitet i diskussion och beslut.
Ordforanden &r &ven delaktig i utvardering och utvecklingsfragor avseende koncernens
ledande befattningshavare.

Styrelsens sammansiéttning

FormPipe Softwares styrelse bestar av fyra ledaméter. VD Christian Sundin ingar €] i styrelsen.
Vid behov deltar &ven VD som féredragande. Nedanstaende tabell visar bland annat styrelsens
medlemmar, samt styrelsens bedémning angdende beroendestélining i férhallande till bolaget
och aktiedgarna.

Ersattning- Revisions- Oberoende
Styrelsen 2008 sutskott utskott bedémning
Tomas Julin (1947)
Styrelsens Ordférande
Invald 2004 ... . Ja e Bedoms oberoende
Staffan Torstensson (1972)
Ledamot
Invald 2005 . Ja B Bedoms oberoende |
Jon Pettersson (1965)
Ledamot
Ivald2007 ... . Ja .....32_BedGms oberoende
Lennart Pihl (1950)
Ledamot
Invald 2007 . Ja ... Ja_... Bedoms oberoende

Styrelsens arbetsordning

Styrelsens arbetsordning faststdlls arligen vid det konstituerande styrelsesammantradet.
Arbetsordningen revideras darutdver vid behov. Arbetsordningen innehaller bland annat
styrelsens ansvar och arbetsuppgifter, styrelseordférandens arbetsuppgifter, revisionsfragor
samt anger vilka rapporter och finansiell information som styrelsen ska fa infor varje ordinarie
styrelseméte. Vidare omfattar arbetsordningen instruktioner till VD. Arbetsordningen fére-
skriver ocksa att ett ersattningsutskott ska inrattas samt dess uppgifter. Den senaste gallande
arbetsordningen faststalldes pa konstituerande styrelseméte den 13 mars 2008.
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Utvardering av styrelsens arbete

Arbetsordningen anger dven att en arlig utvdrdering av styrelsens arbete ska &ga rum genom
en systematisk och strukturerad process. For 2008 har ordféranden tillsett att styrelsens arbete
har utvérderats och att valberedningens ordférande, Marcus Wallinder, har informerats om
resultatet av utvarderingen infor valberedningens nomineringsarbete infor arsstamman 2009.

Utskott

Styrelsens 6vergripande ansvar kan inte delegeras. Styrelsen har e] utsett nagra utskott utan
hanterar i sin helhet aktuella fragor pa sammankallade styrelseméten. FormPipe Software har i
dagslaget ej ndgot revisionsutskott. Av arbetsordningen framgér dock att styrelsen kontinuer-
ligt skall 6vervaga behovet av att inratta ett sarskilt revisionsutskott.

VD och koncernledning

VD Christian Sundin leder koncernen och dess verksamhet inom de ramar styrelsen fastlagt.
Den senast géllande VD-instruktionen faststalldes av styrelsen den 13 mars 2008. VD tar
|6pande fram nodvandigt informations- och beslutsunderlag infor styrelsemé&ten och motiverar
aven forslag till beslut. Styrelseordférande har arligen utvarderingssamtal med VD i enlighet
med VD-instruktion och gallande kravspecifikation.

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i samrdd med 6vriga lednings-
medlemmar. Koncernledningen har veckovis méten dar operativa fragestaliningar diskuteras.
Dessutom arbetar koncernledningen arligen fram en affarsplan som foljs upp via manatliga
rapporter dar granskningen fokuserar pa tillvaxt och kostnadskontroll.

Utover veckomotena traffas de flesta i koncernledningen dagligen. Bolagets snabba
utveckling gor att den dagliga kontakten &r en férutséattning for en fungerande styrning och
ledning.

Koncernledningen bestar av chefer for vasentliga verksamhetsomraden inom FormPipe
Softwares koncern.

Revisorer

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rakenskaperna samt styrelsens och VDs
forvaltning utses pa arsstdmman en eller tva revisorer med hogst tva suppleanter. Ansvarig
Huvudrevisor ar Michael Bengtsson p& Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen for
rikenskapsaret 2008

Styrelsen ansvarar enligt den svenska aktiebolagslagen och Svensk kod fér bolagsstyrning for
den interna kontrollen och att finansiell rapportering ar upprattad i enlighet med géllande
lag. Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod for bolagsstyrning och ar déarmed
avgransad till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Kvalitetssakring av FormPipe Softwares finansiella rapportering sker genom att styrelsen
behandlar samtliga kritiska redovisningsfragor och de finansiella rapporter som bolaget ldmnar.
Det forutsatter att styrelsen behandlar fragor om intern kontroll, regelefterlevnad, vésentliga
osédkerheter i redovisade varden, eventuella ej korrigerade felaktigheter, handelser efter
balansdagen, andringar i uppskattningar och bedémningar, eventuella konstaterade
oegentligheter och andra forhéllanden som paverkar de finansiella rapporternas kvalitet.

Beskrivning av den interna kontrollens organisation

Kontrollmilj6 - Ett effektivt styrelsearbete ar grunden for god intern kontroll. FormPipe
Software:s styrelse har etablerat tydliga arbetsprocesser och arbetsordningar for sitt arbete.
En viktig del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godkanna ett antal grundldggande policys,
riktlinjer och ramverk relaterade till finansiell rapportering. Bolagets styrande dokument ar
bendmnt “Styrelsens arbetsordning jamte instruktion avseende arbetsfordelningen mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion avseende ekonomisk rapportering till
styrelsen for FormPipe Software (inklusive dotterbolag och filialer)” Syftet med dess policy ar
bland annat att skapa grunden fér en god intern kontroll. Uppféljning och omarbetning sker
|6pande samt kommuniceras ut till samtliga medarbetare som ar involverade i den finansiella
rapporteringen. Styrelsen utvarderar I6pande verksamhetens prestationer och resultat genom
ett andamalsenligt rapportpaket innehallande resultatrapport och framarbetade nyckeltal
samt annan vasentlig operationell och finansiell information. Styrelsen verkar i sin helhet sésom
revisionskommitté. Styrelsen i sin helhet har s&lunda under 2008 &vervakat systemen for risk-
hantering och intern kontroll. Dessa system syftar till att sakerstélla att verksamheten bedrivs i
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enlighet med lagar och férordningar och &r effektiv samt att den ekonomiska rapporteringen ar
tillforlitlig. Styrelsen har tagit del av och utvarderat rutinerna fér redovisning och ekonomisk
rapportering samt foljt upp och utvérderat de externa revisorernas arbete, kvalifikationer och
oberoende. Styrelsen har under 2008 haft en genomgang med och fatt skriftlig rapport fran
bolagets externa revisorer.

Riskbedémning - FormPipe Software arbetar fortldpande och aktivt med riskbedémning
och riskhantering for att sakerstalla att de risker som bolaget ar utsatt for hanteras pa ett
&dndamalsenligt satt inom de ramar som faststéllts. | riskbedomningen beaktas exempel-
vis bolagets administrativa rutiner avseende fakturering och avtalshantering. Aven vasentliga
balans- och resultatposter dar risken for vasentliga fel skulle kunna uppsta granskas
kontinuerligt. | bolagets verksamhet finns dessa risker i huvudsak i posterna for ny forséljning
samt repetitiva intakter.

Kontrollaktiviteter - Kontrollstrukturer utformas for att hantera de risker som styrelsen
beddmer vara vasentliga for den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Dessa
kontrollstrukturer bestar dels av en organisation med tydlig ansvarsfordelning, tydliga rutiner
och klara arbetsroller. Exempel pa kontrollaktiviteter ar bland annat rapportering av beslut-
processer och beslutsordningar for vasentliga beslut (t.ex. nya stora kunder, investeringar, avtal
etc.) och dven granskning av samtliga finansiella rapporter som presenteras.

Information och kommunikation - Bolagets styrande dokumentation i form av policys, rikt-
linjer och manualer vad géller intern- och extern kommunikation halls Iépande uppdaterade
och kommuniceras internt via relevanta kanaler, sésom interna moten, interna nyhetsmail och
Intranet. For kommunikation med externa parter finns en tydlig policy som anger samtliga rikt-
linjer for hur denna kommunikation skall ske. Syftet med policyn ar att sékerstalla att FormPipe
Softwares samtliga informationsskyldigheter efterlevs pé ett korrekt och fullstandigt satt.

Uppfoljning och 6vervakning - Uppfoljning av att den interna kontrollen &r &ndamalsenlig
och sker I6pande av bolaget. Styrelsen traffar minst en gang per ar, utan narvaro av VD eller
annan person fran ledningsgruppen, bolagets revisorer for en genomgéng av nuldge. Styrelsen
ser aven till att bolagets revisorer oversiktligt granskar de finansiella rapporterna fran kvartal
1 och 3. Slutligen lamnar aven styrelsen en kortfattad rapport éver hur den interna kontrollen
genomforts under aret. Styrelsen utvérderar arligen om en separat funktion for Internrevision
skall tillsattas FormPipe Software. Stallningstagandet &r att styrelsen i dagens utformning
hanterar denna I6pande process och dess interna kontroll pa ett tillfredsstéllande sétt.

Riktlinjer erséttningar till ledande befattningshavare

Arsstamman 2008 beslutade om féljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Erséttning till VD och andra ledande befattningshavare skall utgéras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, dvriga formaner samt pension. Den sammanlagda ersattningen skall vara marknads-
massig och konkurrenskraftig pa den arbetsmarknad befattningshavaren verkar. Fast 16n och
rorlig ersattning skall vara relaterad till befattningshavarens ansvar och befogenhet. For VD
liksom for andra ledande befattningshavare, skall den rérliga ersattningen vara maximerad och
relaterad till den fasta I6nen. Den rorliga ersattningen skall baseras pa utfallet i forhallande
till uppsatta mal och, sé& langt majligt, vara i synergi till den vardeutveckling for bolaget som
kommer aktiedgarna till del. Vid uppsagning bor i normalfallet gélla en uppsagningstid om sex
manader, om uppsagningen initieras av bolaget, och tre manader, om uppsagningen initieras
av befattningshavaren. Pensionsformaner skall vara antingen férmans- eller avgiftsbestamda,
eller en kombination dérav, och ge befattningshavaren rétt att erhélla pension fran 65 ars alder.
Fragor om ersattning till bolagsledningen skall behandlas av VD och rapporteras till styrelsen
och, nér det géller VD, beslutas av styrelsen. Styrelsen skall dga ratt att franga riktlinjerna, om
det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.

Erséttning till VD
Christian Sundin, - Fast ersattning 1 062 000 kr per ar, rorlig ersattning i enlighet med uppsatta
budgetmal samt premiepension om 25 % av totalt I6nebelopp (not 7).

Erséttning till revisor
Till revisor och revisionsféretag har under 2008 ett totalt arvode om 365 000 kr utbetalats.
Summan avser arbete for revision, I6pande rddgivning och annan granskning (not 6).

Revisorernas granskning
Bolagsstyrningsrapporten, inklusive rapporten over intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen for rakenskapsaret 2008 har ej granskats av bolagets revisor.



